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1. Introduccion.

El presente documento contiene la sintesis del proceso de desarrollo
participativo realizado a nivel del territorio denominado: Algorta junto con la
Agenda para la Mejora de la Competitividad de dicho territorio, construido entre
todos los participantes del proceso.

Forma parte, ademas, del Proyecto denominado Rio Negro Ahora, Agenda
2010 que viene desarrollando la Intendencia de Rio Negro con el objetivo de
lograr un desarrollo integral y arménico del departamento buscando posicionar
a Rio Negro como un territorio estimulador y articulador que favorezca el
accionar competitivo de los agentes socio-econdmicos que pertenecen al
mismo.

Y es en esta busqueda, que se considerd imprescindible el poder generar una
vision compartida sobre el futuro del territorio entre la sociedad civil y los
actores publicos; que actuando como un verdadero motor cohesionador de
acciones le otorgase la necesaria continuidad a los esfuerzos. Ya que sin duda
los resultados de los mismos trascienden los “periodos politico-
gubernamentales” y se aprecian en plazos medianos y largos.

1. 1. De la Metodologia.

La metodologia empleada se basé en la utilizacion de la bateria instrumental
que proporciona la Planificacién Estratégica Participativa junto a los contenidos
instrumentales implicitos en la conceptualizacion de “Las Areas Base” como los
espacios activos, cuencos favorecedores de la creacion y aumento de las
competitividades territoriales. Jugando un papel activo y no como simple
contenedor-concentrador de las actividades socio-econémicas que en él tienen
lugar.

El proceso de Planificacion Estratégica Participativa se trabajé en dos niveles:
a nivel Local y a nivel Departamental.

1.2. Foro Estratégico Local y Construccion de la Agenda
parala Mejora de la Competitividad de Algorta.

Partiendo del reconocimiento dentro del Departamento de zonas que se
diferencian entre si, se buscé en un primer andlisis identificar estas zonas
visualizando a su vez la interaccidn que existe entre las principales localidades
departamentales y lo que se podria identificar “a priori” como sus territorios de
influencia.

Es asi que se sub-dividi6 al Departamento en seis zonas o localidades, a
saber: Algorta, Fray Bentos, Grecco, Nuevo Berlin, San Javier y Young.
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Y en cada una de ellas se desarrollé un proceso con activa participacion de la
sociedad civil buscando generar y construir una vision compartida sobre el
futuro de cada uno de estos territorios.

Este proceso participativo se inicid con la instalacion de un Foro para el
Desarrollo Local, del cual participaron distintos representantes de diferentes
roles de la sociedad civil invitados por el Intendente Municipal, participando
todos y cada uno de ellos a titulo individual. (Ver Anexo).

El Foro Local de Algorta se desarrollo entre el 12 de mayo y el 2 de junio del
2003 y consistio en cuatro reuniones.

En la primera jornada, partiendo de la discusion del posicionamiento
estratégico local se busco el consenso sobre la vision compartida del territorio,
sustentada por variables cuantitativas y cualitativas.

Para en las dos jornadas siguientes construir en forma participativa los
lineamientos estratégicos del futuro del territorio plasmados en una matriz
FODA armada entre todos.

Por ultimo, en la cuarta jornada del Foro, se elaboré la Agenda para la Mejora
de la Competitividad Local conteniendo las acciones a desarrollar tanto por
parte de los sectores privados a titulo individual y/o participando de
organizaciones intermedias; como aquellas a ser realizadas por el gobierno
Departamental.

2. Del Posicionamiento.

Partiendo de un conjunto de variables cuantitativas y cualitativas que se
presentaron en el primer Foro local realizado, se consensu0 entre los
participantes lo que se denomina el Posicionamiento Estratégico de Algorta el
cual contiene las siguientes areas tematicas:

- definicién del territorio

- la caracterizacion de la poblacion que lo habita

- los principales recursos de que dispone

- el perfil de la actividad economica que se realiza

-y los principales relacionamientos que muestra
las cuales se sintetizan seguidamente.

2.1. Definiciéon del territorio.

La Zona de Algorta abarca un total de 129.490 hectareas correspondiendo a
cerca del 14% de la superficie del departamento, mas las areas urbanas
correspondientes a los pueblos de Algorta, Mellizos y Paso de la Cruz.
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Su ubicacion geografica se visualiza en la Figura 1.

Figura 1. Ubicacioén del Territorio de Algorta.

Fuente: Intendencia Municipal de Rio Negro.

Los limites que configuran este territorio son: al oeste, el camino Menafra —
Paso Blanco; al Norte, Paysandu; al Este el Arroyo del Tala y al Sur el
Arroyo Averias.

Sus principales localidades son: Algorta, Paso de los Mellizos y Paso de la
Cruz.

2.2. Caracterizacion de la Poblacion.

De acuerdo con el dltimo censo (1996) la poblacién del territorio alcanza a
las 2.321 personas, de las cuales cerca de un 58% son hombres y un 42%
son mujeres, y donde el porcentaje de jévenes (0 a 19 afos) alcanza a un
36%, habitando el 70% de ellos en las ciudades.

La zona presenta una densidad baja, donde la mitad de la PEA (Poblacién
Economicamente Activa: 20 a 65 afios) es urbana y la otra mitad es rural.

Cuadro 1. Indicadores de la poblacion de Algorta.

Zona | Dpto. | Pais Interior |[Tot. Nacional
HABITANTES / KM?2 1,8 5,5 9 20

% JOVENES 36,0
% JOVENES URBANOS 70,0
% POBLACION RURAL | 414
% POBLACION URBANA| 58,6

% DE HOMBRES 58,0
% DE MUJERES 42,0
PEA (20 - 64) URBANA 634 50,40%
PEA (20 - 64) RURAL 624 | 49,60%

Fuente: Elaboracién propia en base a INE.

Rio Negro Ahora Agenda 2010 Foro Local de Algorta 3
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La evolucién de la poblacion entre los ultimos dos censos (85 — 96) muestra
una disminucion de cerca del 18%, o sea que la zona perdid gente. Sin
embargo, la apreciacion de los participantes al Foro es que dicha tendencia
descendente se ha detenido, contribuyendo para ello un relativo dinamismo
proveniente del sector forestal, si bien éste no ha colmado las expectativas
iniciales que se tenian.

Respecto del empleo, se le reconoce al sector rural como el responsable del
50% de la oferta generada.

Junto con estas variables principales, se buscé identificar también, la
situacion de las viviendas, los niveles de educacion que presenta la poblacion
del territorio y las condiciones de salud que muestra.

De acuerdo con la opinién de los participantes existe una buena oferta de
viviendas donde un 76% son urbanas, con 40 viviendas de MEVIR realizadas
a partir del afio 2000.

El nivel alcanzado por la poblacion sefiala que un 74% termind primaria
completa, un 15,4% hizo lo propio con el primer ciclo de Secundaria y un
3,6% tiene segundo ciclo completo, mientras que el uno por ciento tiene nivel
terciario. (Ver Cuadro 2).

Cuadro 2.Nivel de Educacion.

Nivel Alcanzado N° de Personas *  Porcentaje
Primaria 1.488 74
Secundaria ler Ciclo 309 15,4
Secundaria 2° Ciclo 73 3,6
Universidad 21 1
Form. Docente 29 14
Otros 3 0,1
No asistio 91 4,5

* (+ de 6 afios)

Fuente: Elaboracién propia.

A su vez, si bien se considera adecuada la cantidad de escuelas que hay en
la zona, se constatan carencias en materia de Ensefianza Media, lo cual
estaria explicando la salida fuera del territorio de jévenes.

Recientemente, la escuela oferta primer ciclo de secundaria, pero para cursar
el segundo ciclo los estudiantes concurren a los Liceos de Guichdén y Young.

En especial, se manifiestan limitaciones en materia de transporte para
concurrir a estos liceos que estan fuera de la zona.

Rio Negro Ahora Agenda 2010 Foro Local de Algorta
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Por ultimo, en materia de salud, el 77% de la poblacion es atendida por Salud
Publica, relevandose carencias de importancia, en especial en materia de
servicios médicos. Si bien existen condiciones habitacionales, no habrian
recursos para hacer operativa la presencia de un médico permanente en la
region. (Ver Anexo).

2.3.Los principales recursos de que se dispone.

El andlisis de los recursos del territorio abarcd tanto los recursos fisicos
(suelos y aguas) como los relativos a la infraestructura, que podemos
catalogar de tradicional, camineria, transporte, energia eléctrica y aquello que
corresponde a un mayor grado de avance como es el caso de la plataforma
de comunicaciones, telefonia basica, acceso a internet, etc.

2.3.1. Suelos.

Los suelos del territorio de Algorta son en general de fertilidad
media a baja, presentando limitaciones para el cultivo agricola.

En el Cuadro 3 se detalla la capacidad de uso de los suelos.

Cuadro 3. Capacidad de Uso de los Suelos de Algorta.

Categoria Porcentaje  Hectareas
Tierras Cultivables con limitaciones 41 53.091
Tierras aptas para pasturas 15 19.423
Tierras solo aptas para forestacion 44 56.976
Total 100 129.490

Fuente: Censo Agropecuario 2000.

Se observa la presencia de cinco clases de suelo diferentes
con indices de Coneat que se encuentran dentro del intervalo
de 85 a 115. (Ver Anexo).

Un hecho a sefialar es que el territorio de la regién de Algorta
es considerado en un 100% de prioridad forestal.

El uso del suelo refleja la importancia relativa de la produccion
forestal y el destaque de la ganaderia, observandose
actualmente una complementacion entre ambas actividades.

RIO NEGRO AHORA
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Figura 2. Uso del Suelo.

18,0%

O Bosques Artificiales
8,5% @ Cultivos

O Praderas Artificiales
O Campo Natural

4,7%

68,8%

Fuente: Censo Agropecuario 2000.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

Por ultimo, importa sefialar que el 94% del territorio es gerenciado
por mandos nacionales

Aguas.

La zona cuenta con una buena red hidrogréafica de superficie
gue posee arroyos de importancia del porte del Arroyo Negro,
Don Esteban y Arroyo Grande, entre otros.

Existe también un importante caudal de agua subterranea, que
nos darian pozos con promedios de entre 2000 y 7000 Its/hora.

Carreteras, Via Férreay Transporte.

En materia de carreteras, la zona cuenta con 20 kmts. de rutas
nacionales en buen estado y unos 293 kmts. de caminos
departamentales en estado regular. Existe via férrea con
funcionamiento irregular que une a la region con Young y Fray
Bentos.

El transporte publico realiza recorridos regulares a Paysandu y
Guichon, existiendo severa desvinculacion con las ciudades del
Departamento.

En lo que hace a transporte de carga, no existen empresas
especializadas en la region.

Electrificacion.
La region presenta severas limitantes en materia de cobertura

eléctrica donde solo el 54% de las explotaciones poseen
servicio.

Rio Negro Ahora
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Telefonia — Internet.

Pero la situacion es aun mas grave en materia de telefonia
donde solamente el 42% de las explotaciones cuentan con este
servicio.

Si bien se busco ampliar el mismo a través del servicio de
telefonia celular rural, éste no cuenta actualmente con buena
cobertura de sefial lo que dificulta y/o imposibilita su uso. A su
vez, por sus propias caracteristicas no permite acceso a
internet, siendo una restriccion severa a la hora de desarrollos
mas ambiciosos.

Consultado Antel sobre sus futuras inversiones, manifestaron
gue estan en estudio nuevas inversiones del Ente en la zona.

Otros Servicios.

Existen en la region Servicios Publicos como los Municipales,
Seguridad, Juzgados, Salud Publica (con limitaciones),
Educacion; pero se carece de otros, como servicios financieros,
provision de insumos especializados, etc.

2.4. Perfil de la Actividad Econ6mica.

La agropecuaria es en la region, la principal actividad econémica mereciendo
un destaque especial la forestacion.

De acuerdo al censo agropecuario del 2000 existen en la region 171
empresas agropecuarias (establecimientos) de las cuales mas del 80%
tienen como actividad principal la ganaderia (Cuadro 4) y donde mas del
60% corresponden a predios menores a las 500 hectareas (Cuadro 5).

Cuadro 4. Actividad econdmica segun principal fuente de ingreso.

Actividad Hectareas N° Explotaciones
Ganaderia 97.411 144
Agricultura 10.242 5
Forestacion 14.665 9

Lecheria 2.765 2
Otros 4.407 11
Totales 129.490 171

Fuente: Censo Agropecuario 2000.
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Cuadro 5. Estructura de la Produccion.

Tamafio de la Explotaciones Superficie explotada
explotacion (ha) NUmero Porcentaje Hectareas | Porcentaje

TOTAL 171 100,0 129.490 100,0
1-99 54 31,6 1.830 14
100 - 499 50 29,2 14.997 11,6
500 a 999 22 12,9 18.406 14,3
1000 a 2499 25 14,6 39.557 30,5
2500 y mas 20 11,7 54.700 42,2

Fuente: Censo Agropecuario 2000.

Con criterio general se podria afirmar que la region presenta la posibilidad
de desarrollos crecientes en todas las actividades agropecuarias
presentes.

En materia ganadera, las potencialidades estan marcadas por la
posibilidad de incrementar el area de praderas, multiplicandola por mas de
cuatro veces. Respecto de la agricultura el uso actual esta bastante lejos
de sus potencialidades. Pero sin duda los mayores crecimientos se
podran dar en el area forestal donde existen unas 57.000 hectareas que
son so6lo aptas para forestacion y todo su territorio es considerado de
prioridad forestal.

En materia productiva y de acuerdo con el Censo del afio 2000, la region
cuenta con unas 55.000 cabezas de ganado bovino y unos 71.400
cabezas ovinas produciendo ademas y trigo, cebada, maiz y soja y
destacdndose el crecimiento logrado en materia de produccién de miel
disponiéndose de mas de 600 colmenas.

Rio Negro Ahora Agenda 2010 Foro Local de Algorta 8
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Cuadro 6. Volumenes de Produccion Principales.

Producto Volumen Fisico
Granos 13.792 toneladas
Carne Vacuna 8.514 toneladas
Carne Ovina 918 toneladas
Lana 178 toneladas
Miel 15,2 toneladas
Forestacion 518.000 m®
Leche 2,7 millones de Its

Fuente: Elaboracién Propia.

De forma de analizar el significado econdémico de los esfuerzos
productivos se realizd un calculo estimativo que se muestra en el Cuadro
7.

Cuadro 7. Valor Bruto de la Produccién.

Rubro Hectareas U$S Total/Afio
Ganaderia 99.707 5.456.000
Agricultura 6.475 1.700.000
Forestacion 23.308 7.250.000
Apicultura | 610 Colmenas 19.100

Total 14.425.100

Fuente: Elaboracion Propia.

Existen otras actividades econdmicas en la zona entre las que se destaca
un aserradero y artesanias (en madera, tejido y tapices). La actividad
comercial existente no posee un destaque especial.

2.5. Principales relacionamientos.

La zona de Algorta presenta vinculos mas estrechos con Paysandu que los
gue se evidencian con el propio Rio Negro. Sin embargo, participantes al
Foro reconocen la identidad rionegrense .

Los vinculos dentro del departamento se realizan mayoritariamente con
Young. (Ver Anexo).

Rio Negro Ahora Agenda 2010 Foro Local de Algorta 9
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2.6. Posicionamiento Estratégico Consensuado.

A continuacion se sintetiza el Posicionamiento Estratégico Consensuado en
la primera reunion del Foro de Algorta.

2.6.3 — Gente
Poblacién: Interrupcion de la tendencia descendente que
mostro el ultimo periodo intercensal.
Baja densidad.
Espiritu solidario.
Vocacién por actividades culturales.
Asociatividad: En desarrollo. Carnaval — Deportes — Evento.

Integracional.
Preocupacion por el medio ambiente: Alta.

Actividades Recreativas para Jovenes: Casi Nulas.

Rio Negro Ahora Agenda 2010 Foro Local de Algorta 10
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Territorio:

Salud:

Camineria:

Comunicaciones:
Transporte:

Internet:

Educacién y Cultura:

13,7% del Departamento.

Importancia de incorporar la interaccion con
empresas agropecuarias de la frontera con
Paysandu.

Aceptable.

No existe oferta educativa de Nivel Secundario
de2° ciclo en el territorio.

Para la asistencia al segundo ciclo existen
problemas de disponibilidad de recursos para el
traslado.

Solamente atencion primaria.

Con Limitaciones.

Cobertura Eléctrica: Necesidad de Nuevas Inversiones.

Malas.
Sin comunicacion con la capital.

Dificultades de acceso, en algunos casos nula.

2.6.3 - Actividades Econémicas

Produccion Especializada:

Ganaderia:

Forestacion:

Apicultura:

Artesanias:

Ganaderia — Forestal.
Principalmente Cria.

Territorio con el 100% de los suelos considerados
de Prioridad Forestal.

Se destacan plantaciones de Pinos.

Existencia de empresas de servicios forestales de
mujeres.

Crecimiento de la Actividad.

Madera — Tejidos — Tapices.

RIO NEGRO AHORA
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3. Andlisis Estratégico.

Partiendo del Posicionamiento Estratégico consensuado en la segunda y
tercera reunion del Foro de Algorta, se elaboré en forma participativa la Matriz
FODA, que identifica las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
que guiaran el desarrollo del territorio.

A continuacioén se sintetizan los resultados alcanzados.

Rio Negro Ahora Agenda 2010 Foro Local de Algorta 12
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GEOGRAFIA

Buena ubicacion geografica
para interactuar con el Puerto
de Fray Bentos y
Forestaciones en Paysandu.

SOCIEDAD

Material Humano. Carencia de actividades
. . recreativas para jévenes,
Jovenes Activos. adultos y adultos mayores.

Vocacion Artesanal. Sentimiento de _
incomunicacion e indiferencia

Espiritu Emprendedor. con la capital Departamental.
Ausencia de un Cuartelillo de
Bomberos ante la cercania al
medio urbano de las
plantaciones forestales.

Carencia de una plaza en el
pueblo.

Incipiente desarrollo del
trabajo comunitario voluntario.

EDUCACION Y CULTURA

Mano de Obra capacitada « Escasa sensibilizacion para el

para el desarrollo de apoyo de actividades
Artesanias y Tapices. culturales.

Carencias educativas a nivel

Vocacion por desarrollo ~id
tecnolégico: UTU.

cultural y voluntad para
realizar eventos.

Jévenes con vocacion por la
cultura, literaturas plastica.

Rio Negro Ahora Agenda 2010 Foro Local de Algorta 13
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SALUD Y VIVIENDA

Aumento de problemas de
enfermedades respiratorias y
alergias asociadas a la
forestacion.

Situacion precaria en materia
de viviendas para
trabajadores forestales que
no pueden volver a sus
hogares.

Condiciones de
infraestructura y servicios de
salud insuficientes. Desde
febrero sin ambulancia.

ACTIVIDAD ECONOMICA

Buenas Artesanias en Tejido.

Especializacion en ganaderia,
forestacion y apicultura.

Forestacion diferencial en
pinos.

Sala comUn de extraccion de
miel.

Vocacion por el desarrollo de
producciones mas intensivas.

Zona calificada como segura
tanto en el medio urbano
como rural.

Buena receptividad de
algunas empresas forestales
para apoyar emprendimientos
y actividades zonales.

Vocacion y receptividad para
nuevas inversiones que
mejoren la cadena de valor
forestal.

Escasos emprendimientos
relacionados con el
aprovechamiento de la
forestacién y mejora de la
cadena de valor.

Limitantes empresariales de
las forestales al uso de la
forestacion para el desarrollo
apicola. Una de ellas lo
permite pero no existe
reciprocidad zonal.

Limitaciones de la ley Forestal
actual para canalizar nuevos
emprendimientos privados.

Falta de mercado para
artesanias y tejedoras.

Débil comunicacién con las
empresas forestales.

Rio Negro Ahora Agenda 2010

Foro Local de Algorta 14
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OPORTUNIDADES

De desarrollar la vocacion de
integrarse extra — regional.

De profundizar diferencias
gue colaboren en el destaque
de la zona.

De desarrollar proyectos
conjuntos que aunen
voluntades atras de una idea
fuerza.

De potenciar extra — region
productos artesanales y miel.

De desarrollar la ganaderia
en predios pequefios y
horticultura en los mas chicos.

A GE/\’A
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AMENAZAS

Que contiene la desercion de
los jovenes y la disminucion
de la poblacién del territorio.

Impaciencia por resultados en
lo inmediato.

Altibajos en la constancia y
permanencia atras de un
objetivo.

De otras zonas que estan
trabajando en el desarrollo de
actividades en competencia
con las nuestras. El temor a
llegar tarde

Rio Negro Ahora Agenda 2010

Foro Local de Algorta 15
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4. Agenda parala Mejora de la Competitividad del territorio de
Algorta.

En la cuarta y ultima reunién del Foro Local de Algorta se identificaron en forma
conjunta las principales acciones que integran la Agenda para la Mejora de la
Competitividad del Territorio.

Para ello se partié de la vision consensuada sobre la situacién de la zona y del
andlisis estratégico realizado sintetizado a través de la Matriz FODA construida.

4.1. Contenido de la Agenda.

A continuacion se destallan los contenidos de la Agenda elaborada en
forma participativa.

En ella existen acciones cuyos resultados son plausibles de obtener en un
corto plazo y otras que demandan un mayor periodo de maduracion.

» Produccion

wwwwwww

» Proyecto para potenciar ganaderia y horticultura en predios chicos.

* Proyecto para la instalacion de una Sala de extraccion de miel de
uso comun.

e Instrumentar negociacion con las forestales para expansion de la
actividad apicola.

» Mercado

e Investigar potencialidad de mercado y provisibn de materia prima
para la produccion de Tapices: incaicos y gobelinos.

e Busqueda de mercado para tejedoras.

RIO NEGRO AHORA
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» Educacion - Capacitacion

Buscar acercamientos con Codicen para traslado de estudiantes a
Guichén para realizar 2° ciclo de secundario y/o otras
especializaciones técnicas.

Capacitacion en Gestion Empresarial. En especial para
artesanas/artesanos en costos y disefio.

Cerramiento del espacio fisico en que se encuentra la escuela, por
razones de seguridad.

ANS

» Organizacién - Institucional

Fortalecimiento institucional y organizacional del Grupo de
Colmeneros.

Fortalecimiento institucional y organizacional de las artesanas.

Coordinar recursos humanos capacitados, con infraestructura
disponible y demanda de capacitacion.

» Cultura — Esparcimiento — Salud

Elaboracion de un Proyecto de Creacion de un Centro Cultural.
Realizacion de una Plaza para Algorta.

Instrumentar la creacion de las bases juridicas para Sancionar con
trabajos comunitarios los dafios a los bienes publicos.

Instrumentar la Dependencia de Young de las policlinicas de la
region.

Instrumentar la presencia de un Médico Estable en Algorta.

» Medio Ambiente

Proyecto de cuartelillo de Bomberos.

Crear Grupos Ecoldgicos con jévenes.

RIO NEGRO AHORA
COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

Rio Negro Ahora Agenda 2010 Foro Local de Algorta
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4.2. Priorizacion — Responsabilidades - Grados de
Dificultad.

RIO NEGRO AHORA
nnnnnnnnnnnnnnnn

Las acciones listadas se priorizan de acuerdo al consenso de los
participantes del foro, calificandolas de 1 a 3 en su grado de dificultad para
el logro de la acciéon. El grado 1 es el de menor dificultad para lograr la
accion. A modo de ejemplo: dentro del cronograma las calificadas con el N°
1, son las acciones que la gente determiné como prioritarias.

A su vez, a cada una se le asigno responsabilidad por la accion, dividiendo
la misma entre el gobierno comunal, el sector privado (empresas) y las
organizaciones intermedias (ONG’s, gremios, asociaciones, etc.)

En el cuadro 8 se resumen las calificaciones realizadas.

Rio Negro Ahora Agenda 2010 Foro Local de Algorta 18
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CUADRO N° 8
S o
< |2 2 8<
% o _ (m) @) ':
ACCIONES INSTRUMENTALES PARA EL DESARROLLO o} % e <>E 2 8
§|0 C |l
x | © o108
O
Fortalecimiento del grupo de colmeneros 1 X X X 1
Mesa de negociacién tema forestal-apicola 1 X X 1
Reunién negociacién para mejorar calidad atencién en salud
(médico estable), dependencia regional de Young de las 1 X X 1
policlinicas.
Buscar acercamiento con Codicen para traslado, estudiantes a
S . . 1 X X X 1
Guichon (micro) desde Mellizos.
Proyecto de centro cultura 1 X X X 1
Unién gente ya capacitada y sumar a quienes quieren capacitarse | 1 X 2
Capacitacion en gestion empresarial 1 X 2
Trabajar con forestales para aprovechar potencial apicola 2 X X 1
Fortalecimiento de una sala comun de extraccion de miel. 2 X X X 2
Busqueda de intermediacion con mercado tejedoras 2 X X X 2
Investigar potencialidad mercados, materia prima y capacidad > X X >
tapices: incaico y gobelino
Capacitacion en disefio, costos.
N : . 2 X X X 2
Capacitacién empresarial en artesanias
Instrumentar gestiones para concretar trabajo, comunitario como 5 X X 3
sancion por dafios a sociedad
Proyecto Cuartelillo de Bomberos 2 X X 3
Cerramiento Escuela por seguridad. 3 X X 1
Crear grupos ecolégicos, con jévenes y apoyo de forestales o 3 x . x 1
ecoclubes.
Estudiar elaboracion proyecto para potenciar ganaderia y
. ; : 3 X X 2
horticultura en predios chicos.
Realizacion de una plaza fuera predio escolar 3 X X 2
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5. Anexos.

ace

RIO NEGRO AHORA
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A. Invitacion del Intendente.

B. Calendario de Realizacion.

C. Participacion a los Foros Estratégicos.
D. Posicionamiento.

E. Equipo Técnico.

Rio Negro Ahora

Agenda 2010 Foro Local de Algorta



Intendencia Municipal de Rio Negro

Fray Bentos, de 2003

Sr.
Presente

De mi mayor consideracion:

Por este intermedio tengo el agrado de
invitarle a participar de un esfuerzo conjunto que realizaremos el
Gobierno Municipal y representantes del sector privado y la sociedad civil,
en la busqueda de una vision compartida de la situacion presente y del
futuro de nuestro Departamento.

Aspiramos construir entre todos, un acuerdo
sobre las metas y los desafios que nos permitan situar a Rio Negro como
territorio y organizacion social, competitivamente en el mapa que nos
impone el mundo de hoy.

Es por ello que lo invitamos personalmente a
participar de una reunion de trabajo que denominamos Foro de Desarrollo
Local -Territorial de  cuya primera reunién sera el dia (comenzando
puntualmente porque valoramos su tiempo) en el Club.

Descontamos desde ya los aportes y aspiramos a
que los compromisos que entre todos asumamaos tengan concreciones en el
corto, mediano y largo plazo.

Sin otro particular, saluda a Ud. muy

atentamente.

ARQ. FRANCISCO CENTURION GEZN
INTENDENTE MUNICIPAL DE RIO NEGRO
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DIN NEADN ALINDA

CALENDARIO DE REUNIONES

ALGORTA

EQUIPO TECNICO: Primavera Garbarino
Alfredo Irureta
Sara Michelena

DI HORA TEMA

1) Lunes 12 de mayo de 2003 10:00 a 12:00 Posicionamiento Estratégico.

Cémo nos vemos?
2) Lunes 19 de mayo de 2003 10:00 a 12:00 Andlisis Estratégico.

Nuestros puntos altos y bajos.

3) Lunes 26 de mayo de 2003 10:00 a 12:00 Andlisis Estratégico.

Nuestros puntos altos y bajos.

4) Lunes 2 dejunio de 2003 10:00 a 12:00 Agenda para el Desarrollo de
la Competitividad Territorial.
Quéy cémo hacer?
LOGISTICA:

SEDE: LA ARMONIA
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LISTADO DE PARTICIPANTES

MAYO/JUNIO — 2003

APELLIDO Y NOMBRE

ROL

Albarracin, Luis

Accion Social

Ayres, Maria

Estudiantes

Azcoitia, Rocio

Estudiantes

|Baucher, Marta

Artesanos

|Belén, Carlos

Paso de la Cruz

|Bide, Juan

Forestacion

Cabezal, José Industria
Caceres, Rosario Paso de la Cruz
Causa, Gregorio Apicola
Curbelo, Fatima Educacién

Curbelo, Nelly Accion Social
Curbelo, Nidia Accién Social
Chumino, Maria José Artesanos
|De Castro Maciera, Luis Comisaria

|Duré, Gaston

Paso de la Cruz

[Erramuspe, Angelica

Tercera Edad

|Esquerra, Daniel

Paso de la Cruz

|Etchegoyen, Nelly

Paso de Mellizos

Garcia, Julia

Accion Social

Gutierrez, Esther

Paso de Mellizos

|Hernandez, Félix

Tercera Edad

[Hernandez, Fernando Jovenes
Juanicotenea, Eduardo Apicola
Justitz, Luis Montevideo
|L6pez, Alicia Salud
[Martinez, Ramiro Artesanos
[Medina, Leticia Jovenes
Neightbour, Ivone Educacion

A GE/\’A
2010
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APELLIDO Y NOMBRE ROL
Perazza, Ulises Comercio
Pereira, Rosalinda Artesanos

Piazzolli, Angel

Paso de Mellizos

Pifieyro, Ema

Accion Social

Pifieyro, Irene

Paso de Mellizos

Rodriguez, Gerardo

Jovenes

Rosas, Gladys

Artesanos

Santos, Gustavo

Accion Social

Sarabi, Irma
Sarabi, Mario Jovenes
Solé, Sergio Paso de la Cruz

Sosa, Mariela

Accion Social

Stefan , Virginia

Salud

Stefan, Carlos Apicola
Stefan, Helga Trabajadores
Suarez, Susana Financiero

Techeira, Graciela

Paso de Mellizos

Techeria, Marisa

Paso de Mellizos

Tonarelli, Williams

Apicola

Tonarelli, Yuliana

Salud

\Vazquez, Cecilia

Estudiantes

Zotto, Estela

Paso de la Cruz

A GE/\’A
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POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO CONSENSUADO

Territorio:

Poblacién

Nivel Educacional:

Asistencia Médica:

Asociatividad:

Especializaciéon:
Ganaderia:
Forestacion:

13,7% del Territorio del Departamento.

Importancia de incorporar la interaccién con
empresas agropecuarias de la frontera con
Paysandu.

=—JL entre censos del 85-96.

Posibles correcciones a partir de
esa fecha adjudicadas a la
forestacion.

Baja densidad. 1,8 hab. por km2 menos del
promedio departamental.

Aceptable

No existe oferta educativa de Nivel
Secundario de 2° ciclo en el territorio.

Existe oferta de ciclo basico con 7°, 8°,y 9°
tiene carencias en especial materiales y falta
de recursos para docentes, se presta a nivel
local.

Para la asistencia al segundo ciclo existen
problemas de disponibilidad de recursos para
el traslado.

Solamente Asistencia Primaria.

En desarrollo. Carnaval — Deportes — Evento
Integracional.

Ganaderia — Forestal.
Principalmente de cria.

Territorio con el 100% de los Suelos
considerados de Prioridad Forestal.

Eucaliptos — Pinos.

Falta oferta recreativa para los jovenes.

Se destaca el rol y desarrollo de emprendimientos de Mujeres:

Camineria:
Comunicaciones:

- servicios de forestacion
- artesanias.

Con limitaciones.

No muy Buenas.

RIO NEGRO AHORA
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» Cobertura Eléctrica:

» Transporte
» Computacion

A GE/\’A
2010
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Necesidad de Nuevas Inversiones.
Sin comunicacién con la capital.
Dificultades de acceso, en algunos casos nula.
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EQUIPO TECNICO

DANIEL J. NASTA GUELMAN

Técnico Granjero, integrante del equipo técnico del Departamento de Desarrollo de la
Intendencia Municipal de Rio Negro desde el afio 1991. Especialista en Elaboracién y
Evaluacion de Proyectos. Ha desarrollado importantes cooperaciones técnicas a distintos Grupos
de Productores tanto en Argentina como en Uruguay y posee importante experiencia en el area de

Gestion Rural. Ha participado en la ejecucidn de Proyectos de desarrollo a nivel local.

SERGIO LOPEZ POSTIGLIONE

Ingeniero Agrénomo, integrante del equipo técnico del Departamento de Desarrollo de la
Intendencia Municipal de Rio Negro desde el afio 1991. Especialista con vasta experiencia en
Planificacion y Desarrollo Agricola y en Elaboracion y Evaluacion de Proyectos y Gestion
Empresarial. Con activa participacion en el manejo de grupos, ha dictado cursos y jornadas
técnicas dirigidas, en especial, a pequefios y medianos productores. Ha gerenciado Proyectos de
Desarrollo a nivel departamental y a nivel empresarial. Ejercio en diversas oportunidades la

direccién al Departamento de Desarrollo IMRN.

SARA MICHELENA ROMERO

Asistente Social Universitaria, con Post Grado en Desarrollo Local, integrante desde 1985 del
Departamento de Promocion Social de la Intendencia Municipal de Rio Negro. Ha desarrollado
una vasta actividad en el area social, en apoyo a la familia rural y urbana, fortalecimiento a
pequefios emprendimientos productivos, organizacion y con destacadas investigaciones de
caracter territorial. Desde 1996 se desempefia, ademdas, como Asistente Social de Obra de

MEVIR (Comision Honoraria de Erradicacion de la Vivienda Insalubre Rural).

RIO NEGRO AHORA
nnnnnnnnnnnnnnnn



1

‘€
3

"i* ;:

& A ‘/
ROSINA BRASESCO LEMA
Ingeniera Agronoma, Magister en Desarrollo Social Rural, ha desarrollado cursos de

Bt 2

perfeccionamiento en Desarrollo Rural en el exterior (Alemania — Quito), estd encargada
actualmente de la Unidad Experimental y Demostrativa de Young (INIA — Sociedad Rural de Rio
Negro). Ha realizado varias publicaciones relacionadas con su area de especializacion. Posee
una desatacada vocacion y especializacion en el area de Gestion del Desarrollo y en manejo de

grupos y jévenes. Con vasta accidn en apoyo al area educativa rural.

LUIS ENRIQUE SARDO RUIZ

Ingeniero Agronomo, con especializacion en Proyectos y Financiamiento en el area agricola y
agro-industrial. Asesor de empresas agro-industriales. Posee vasta experiencia en el area de
comunicacion rural y desarrollo y gestion predial. Ha desarrollado una importante capacidad en
el area cooperativa. Actualmente se desempefia en el area de consultoria privada, tanto a nivel

empresarial como de organizaciones intermedias.

MARIANELA LEVIN

Arquitecta, con Maestria en Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano. Ha desarrollado
destacados trabajos en Planificacién y Gestion de Servicios Rurales y participado en eventos de
especializacion en las materias afines, en el exterior. Actualmente se desempefia como Sub-
Director del Departamento de Planificacion y Obras de la Intendencia Municipal de Rio Negro y
como Director de Obras de MEVIR (Movimiento de Erradicacion de la Vivienda Insalubre
Rural).

RIO NEGRO AHORA
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ALFREDO IRURETA

Ingeniero Agrénomo, especialista en Planificacién y Desarrollo Municipal y Rural y de
Elaboracion y Evaluacion de Proyectos Agricolas y Agro-Industriales. Con vasta experiencia en
la elaboracion y gestion de proyectos de desarrollo empresarial a nivel local. Ha participado en
eventos de capacitacion tanto en Gestion Municipal y especializacion en Desarrollo Local en el
exterior, América Latina y Europa. Actualmente es director del Departamento de Desarrollo de
la Intendencia Municipal de Rio Negro, cargo que ocupa desde 1995, habiendo sido previamente
asesor técnico de dicha reparticion desde 1988. Se desempefia también como técnico asesor del

departamento de desarrollo de MEVIR (Movimiento de erradicacién de vivienda insalubre rural).

GUSTAVO RIPOLL

Ingeniero  Agrénomo, especialista en Elaboracion y Evaluacion de Proyectos y Gestion
Empresarial de Empresas Agricolas y Agro-Industriales. Desempefia funciones como Asesor
Técnico en el Departamento de Desarrollo de la IMRN, en el area de influencia de Young y zona
norte del Departamento. Con importante experiencia como técnico de empresas agropecuarias.
Asesor técnico de empresas agropecuarias.  Asesor de Grupos Crea desde 1991 a la fecha.

Participd en Misiones de Estudio de Asesores Crea a Europa y EE.UU.

MARIA IRACEMA MORAES PEREYRA-TERRA

Asistente Social Universitaria, con especializacion en el area de la salud y apoyo a la familia rural
y urbana. Desde el afio 2001 a la fecha se desempefia como Asistente Social en la Junta Local de
Young, Intendencia Municipal de Rio Negro. Destacada participacién en actividades de
investigacion y trabajos de relevamiento y encuestas para diversas organizaciones nacionales,

publicas y privadas.

RIO NEGRO AHORA
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BERONICA BERON

Licenciada en Trabajo Social, posee un Post Grado en Desarrollo Local y ha participado en
distintos Seminarios nacionales e internacionales relacionados con el Desarrollo Local y el
Trabajo Social. Integra, desde 1991, el equipo profesional del Departamento de Promocién
Social de la Intendencia Municipal de Rio Negro. A partir de marzo del 2002 se incorpora como
funcionaria del Consejo de Educacion Primaria, afectada al Equipo Multidisciplinario de
Inspeccion Departamental de Rio Negro. Ha participado de Seminarios y Jornadas afines a su
especializacion en el pais y en el exterior. Importante experiencia en el fortalecimiento de

Organizaciones Intermedias en la 3* edad.

PRIMAVERA GARBARINO BARBATO

Licenciada en Administracion, Contador Publico. Director de Integra Consultores, Empresa
Consultora en Estrategia-Competitividad y Desarrollo Empresarial. Especialista en Desarrollo
Regional y Planificacion Estratégica Participativa y en Gestion del Conocimiento y Auditorias
Estratégicas a nivel Empresarial. Responsable Técnico de diversos Programas de Mejora
Competitiva a nivel regional, sectorial y empresarial en varios paises del Mercosur. Docente de
la Universidad Catdlica de Montevideo y responsable por Seminario de Estrategia Competitiva

en Universidades de Rio Grande del Sur.

RIO NEGRO AHORA
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